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Паспорт программы развития  
ГАПОУ МО «Мурманский индустриальный колледж» на 2026-2030 гг. 

Наименование 
организации  

Государственного автономного профессионального 
образовательного учреждения Мурманской области «Мурманский 
индустриальный колледж» 

Согласование 
Программы 

Программа развития была рассмотрена на собрании трудового 
коллектива колледжа (протокол № 01 от 29.01.2026г.). Представлена 
Учредителю-министерству образования и науки Мурманской 
области 10.02.2026г. 
Согласована с Учредителем- министерством образования и науки 
Мурманской области 

Реквизиты приказа 
организации об 
утверждении 
Программы 

Приказ государственного автономного профессионального 
образовательного учреждения Мурманской области «Мурманский 
индустриальный колледж» № 112 от 02.02.2026 «Об утверждении 
Программы развития государственного автономного 
профессионального образовательного учреждения Мурманской 
области «Мурманский индустриальный колледж» на 2026-2030 

годы» 

Нормативные 
основания разработки 
Программы 

Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации»; 
- Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 N 1642 
«Стратегические приоритеты в сфере реализации государственной 
программы Российской Федерации "Развитие образования" до 2030 
года (в ред. Постановления Правительства РФ от 07.10.2021 № 1701) 
- указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 
«О национальных целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года»; 
- постановление Правительства Мурманской области от 
11.11.2020 № 791-ПП «Об утверждении государственной программы 
Мурманской области «Образование и наука»; 
Федеральные государственные образовательные стандарты среднего 
профессионального образования; 
-Устав ГАПОУ МО «Мурманский индустриальный колледж» 

Цель  
Программы 

Основной целью Программы является повышение доступности, 
качества образования и обеспечение его соответствия запросам 
населения, требованиям приоритетных направлений развития 
Мурманской области и потребностям рынка труда 

Задачи 

Программы 

1. Совершенствование содержания и инфраструктуры 
профессионального образования. 

Включает реализацию ФГОС по востребованным профессиям, 
модернизацию материально-технической базы, развитие учебно-

производственного комплекса и внедрение современной цифровой 
образовательной среды. 

2. Развитие кадрового потенциала и системы непрерывного 
образования. 



Объединяет задачи по повышению квалификации 
педагогических работников, созданию условий для непрерывного 
профессионального образования всех категорий граждан и 
обеспечению эффективной работы центра карьеры. 

3. Взаимодействие с рынком труда и бизнес-структурами 
региона. 

Включает участие в федеральном проекте «Профессионалитет» 
(кластер «Судостроение и судоремонт в Арктике») и повышение 
роли колледжа в стратегическом партнёрстве с региональным 
бизнесом. 

4. Формирование воспитательной среды и развитие личностных 
компетенций студентов. 

Объединяет задачи по развитию творческого потенциала, 
военно-патриотического воспитания, спортивного клуба и 
медиацентра для создания единого образовательного пространства. 

5. Обеспечение доступности и качества образования. 

Включает создание доступной среды для всех обучающихся и 
системное повышение качества образовательных услуг. 

Целевые показатели 
реализации Программы 

1. Обеспечение подготовки квалифицированных кадров, в 
соответствии с ФГОС СПО, профессиональными стандартами и 
запросами рынка труда: 

− Качественная успеваемость выпускников по результатам 
ГИА от общего количества выпускников, %; 

− Численность обучающихся по всем программам обучения, 
чел.; 

− Выполнение контрольных цифр приема граждан по 

профессиям, специальностям, реализуемым колледжем, %; 

− Количество образовательных программ, участвующих в 
федеральном проекте «Профессионалитет», ед.; 

− Доля выпускников, получивших не менее 2х квалификаций в 
рамках профессионального образования, %. 

 

2. Создание условий для успешной социализации и 
эффективной самореализации обучающихся, удовлетворение 
потребностей личности в интеллектуальном, культурном и 
нравственном развитии: 

− Увеличение количества творческих студенческих 
объединений, клубов, служб, спортивных секций (%) 

− Количество обучающихся, привлеченных к занятиям в 
студенческих объединениях, чел.; 

− Доля обучающихся, вовлеченных в разные формы 
воспитательной деятельности, %; 

- Количество студентов, принимающих участие в 
чемпионатном движении «Профессионалы», конкурсы 
профессионального мастерства, ед. 



 

3. Совершенствование образовательной инфраструктуры: 

− Количество мастерских, на базе которых проходит ДЭ, 
чемпионат профессионального мастерства, профессиональные 
конкурсы, ед.; 

− Количество модернизированных учебных лабораторий и 
мастерских, оснащённых современным оборудованием в 
соответствии с требованиями ФГОС, ед. 

 

4. Развитие кадрового потенциала: 

− Доля педагогических работников, получивших 
дополнительное профессиональное образование по программам 
повышения квалификации или профессиональной переподготовки (в 
том числе стажировки в условиях современного производства), %; 

− Доля преподавателей, имеющих высшую и первую 
квалификационные категории, %; 

− Доля педагогических работников, принимающих участие в 
профессиональных конкурсах, конференциях, семинарах, олимпиадах 
и т.п., %. 

- Доля педагогических работников, проведших стажировку на 
предприятиях с передовыми производственными технологиями. 

 

5. Обеспечение консолидации ресурсов предприятий, 
государства и колледжа, развитие социального партнерства: 

− Количество договоров о сотрудничестве между 
предприятиями – работодателями и колледжем, ед.; 

− Доля трудоустроенных выпускников, %; 
− Количество заключенных договоров о целевом обучении ед. 

 

6. Цифровизация образовательного процесса и 
совершенствование информационно – образовательной среды: 

− Количество образовательных программ с применением ИИ 
в образовательном процессе, ед.  

− Количество образовательных программ, внесенных в 
«Конструктор компетенций», ед.  

 

7. Совершенствование системы управления колледжем: 

− Количество коллегиальных органов управления колледжа с 
участием студентов, родителей, представителей 
общественности, ед. 

 

8. Совершенствование финансово – экономических механизмов 
развития колледжа: 

− Доля средств, получаемых от иной приносящей доход 
деятельности от общего финансирования, %. 

Сроки реализации 
Программы 

Общие сроки реализации программы: 2026-2030 гг. 
- 2025-2026 Анализ реализации программы, определение 

направлений дальнейшего развития Колледжа 

- 2026-2030 Реализация запланированных мероприятий, 
мониторинг и оценка качества реализации программы с целью 
выявления проблемных мест в работе колледжа, выработка 



корректирующих действий и определение новых актуальных 
направлений дальнейшего развития колледжа 

Краткая характеристика 
программных 
мероприятий 

1. Реализация ФГОС СПО по наиболее востребованным, новым 
и перспективным профессиям и специальностям среднего 
профессионального образования в Мурманской области и 
повышения качества выполнения демонстрационного экзамена. 

2. Расширение количества программ дополнительного 
профессионального образования, предпрофессиональных программ, 
а также привлечение будущих абитуриентов-школьников к обучению 
по профориентационным программам 

3. Развитие движения «Профессионалы» в Мурманской области, 
участие в профессиональных олимпиадах и конкурсах различного 
уровня 

4. Реализация федерального проекта «Профессионалитет» 

5. Реализация условий по цифровизации образовательной среды 
колледжа 

6. Повышение профессиональной компетентности 
управленческих и педагогических кадров в соответствие с 
требованиями модернизируемой системы профессионального 
образования 

7. Совершенствование материально-технической базы 
колледжа, ориентированной на подготовку специалистов по 
востребованным профессиям и специальностям Мурманской области 

8. Строительство мастерской площадью 360 м² для оснащения 
автомастерской, обработки металла по ул. Подгорная 80, при 
поддержке ООО НОВАТЭК-Мурманск до 2027 года. 

9. Реализация программы воспитания обучающихся колледжа 
для гармоничного развития личности, реализация ее творческого 
потенциала с использованием здоровье сберегающих технологий 

10. Улучшение социально-бытовых условий в общежитиях 
колледжа 

11. Формирование условий для беспрепятственного доступа 
инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья к 
профессиональному образованию 

12. Внедрение и использования новых форм 
профориентационной работы среди школьников 

Источники 
финансирования 
Программы 

Общий объём денежных средств составляет — 1 482 334 тыс. руб., 
из них: 

-бюджетные средства— 1 406 053 тыс. руб. 
-внебюджетные средства —76 281 тыс. руб. 
Финансирование по этапам реализации Программы: 
2026 год: 
-бюджетные средства— 268 000 тыс. руб. 
-внебюджетные средства — 15 050 тыс. руб. 
2027 год: 
-бюджетные средства— 268 000 тыс. руб. 
-внебюджетные средства — 15 151 тыс. руб. 
2028 год: 
-бюджетные средства— 278 720 тыс. руб. 
-внебюджетные средства — 15 255 тыс. руб. 
2029 год: 



-бюджетные средства— 289 869 тыс. руб. 
-внебюджетные средства — 15 359 тыс. руб. 
2030 год: 
-бюджетные средства— 301 464 тыс. руб. 
-внебюджетные средства — 15 466 тыс. руб. 

Ожидаемые результаты 1. Выполнение государственного задания, контрольных цифр 
приема. 

2. Развитие кадрового потенциала и формирование эффективной 
системы подготовки высококвалифицированных специалистов 
(рабочих кадров), в том числе путем обучения на производстве, с 
учетом текущих и перспективных потребностей в специалистах. 

3. Увеличение доли студентов, принятых на обучение в ГАПОУ 
«МИК». 

4. Улучшение инфраструктуры, повышение уровня 
материально-технической базы колледжа, обновление и 
поддержание при колледже учебно-производственных участков в 
соответствии с актуальными и перспективными кадровыми 
потребностями экономики Мурманской области 

5. Цифровая трансформация образовательных процессов 

колледжа  

6. Развитие профессионально-педагогической культуры 
преподавателей в соответствии с современными требованиями и 
технологиями 

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов 
колледжа, их профессиональной образованности, 
конкурентоспособности, динамизма и мобильности в учебно-

методической среде колледжа, которая позволяет педагогам 
совершенствовать свое методическое мастерство, выступая гарантом 
качества обучения. 

8. Развитие системы дополнительного образования в 
среднесрочной перспективе, создание системы выявления и 
сопровождения талантливых детей и молодежи, а также повышение 
уровня доступности дополнительного образования для данной 
категории. 

9. Организация и участие педагогических работников и 
обучающихся колледжа в творческих, научно-исследовательских, 
спортивных и др. мероприятиях различного уровня 

10. Обеспечение комфортного и современного образовательного 
пространства, которое будет стимулировать творчество, развивать 
технические навыки и активно привлекать студентов к процессу 
обучения, создание благоприятной и поддерживающей 
образовательной среды, где каждый человек имеет возможность 
раскрыть свой потенциал и достичь успеха в своей области. 

11. Совершенствование воспитательной системы колледжа с 
учетом социальных и экономических изменений в стране  

12. Совершенствование условий для обучения лиц с 
ограниченными возможностями здоровья. 

13. Укрепление комплексной безопасности в зданиях колледжа и 
на прилегающей территории  

14. Укрепление партнерских отношений с индустриальными 
партнерами колледжа в части целевого обучения, оснащения 
материальной базы образовательного учреждения с учетом новых 



технологий в производстве и решения кадрового вопроса по 
востребованным направлениям на рынке труда. 

Система организации 
контроля за 
выполнением 
Программы 

Контроль исполнения программных мероприятий осуществляется 
Министерством образования и науки Мурманской области, 
наблюдательным советом ГАПОУ МО «Мурманский 
индустриальный колледж», директором ГАПОУ МО «Мурманский 
индустриальный колледж», Управляющая компания образовательно-

производственного центра (кластера) “СУДОСТРОЕНИЕ И 
СУДОРЕМОНТ В АРКТИКЕ”, педагогический совет ГАПОУ МО 
«Мурманский индустриальный колледж» 

Адрес размещения 
Программы в сети 
Интернет 

Официальный сайт ГАПОУ МО «Мурманский индустриальный 
колледж» http://murindkol.ru 

  



1. Анализ потенциала развития ГАПОУ МО «МИК» 

Повышение доступности и качества образования и обеспечение его соответствия запросам 
населения, требованиям инновационной экономики и потребностям рынка труда Мурманской 
области являются одним из стратегических направлений социально-экономического развития 
региона 

Анализируя программу развития Государственного автономного профессионального 
образовательного учреждения Мурманской области «Мурманский индустриальный колледж» 
(ГАПОУ МО «МИК»), можно выделить ряд ключевых аспектов, определяющих стратегию его 
дальнейшего роста и соответствия потребностям региона и государства. 

Основные направления развития: 

 Развитие региональной системы среднего профессионального образования 

Ключевым направлением становится внедрение новых Федеральных государственных 
образовательных стандартов (ФГОС СПО) по востребованным, новым и перспективным 
профессиям и специальностям. Это позволяет колледжу оперативно реагировать на изменения 
рынка труда и готовить кадры, соответствующие современным требованиям экономики региона. 

 Формирование региональной системы непрерывного образования 

Создание гибких систем подготовки, переподготовки и повышения квалификации 
педагогических кадров обеспечивает устойчивость образовательной системы. Повышение 
престижа профессии педагога достигается за счёт увеличения уровня заработной платы и развития 
профессиональных конкурсов, привлекающих внимание молодёжи и стимулирующих 
профессиональное совершенствование преподавателей. 

 Модернизация инфраструктуры системы образования 

Строительство новых зданий, модернизация материальной базы и проведение капитальных 
ремонтов направлены на улучшение качества учебного процесса и обеспечение комфортных 
условий для студентов и педагогов. Особое внимание уделяется созданию доступной среды для 
всех категорий обучающихся. 

 Управление качеством образования 

Разработка и внедрение эффективных механизмов контроля качества обеспечивают высокое 
качество предоставляемых образовательных услуг. Важным элементом является тесное 
взаимодействие с работодателями, позволяющее адаптировать образовательные программы под 
реальные потребности предприятий региона. 

Таким образом, программа развития ГАПОУ МО «МИК» ориентирована на удовлетворение 
потребностей региона в квалифицированных кадрах, укрепление позиций колледжа в системе 
регионального образования и адаптацию образовательных процессов к меняющимся условиям 
современного мира. 

Государство стремится обеспечить подготовку квалифицированных работников по 
специальностям, которые являются новыми, перспективными и соответствующими 



международным стандартам. Это означает необходимость постоянного мониторинга рынка труда 
и адаптации учебных программ к меняющимся требованиям экономики. 

Необходимо регулярно обновлять образовательные программы, чтобы они соответствовали 
потребностям современных предприятий и организаций. Учебные заведения должны тесно 
сотрудничать с работодателями, чтобы понимать требования к выпускникам. 

Долгосрочным приоритетом государственной политики в сфере профессионального 

образования является пересмотр структуры, содержания и технологий реализации 
образовательных программ с учетом требований работодателей. Обучение должно вестись на 
передовой учебной и производственной базе. 

Уже сегодня Мурманская область действительно превращается в точку притяжения 
современных технологий и инноваций. Регион активно развивает уникальные 
высокотехнологичные проекты, активно инвестирует в подготовку квалифицированных кадров 
для индустриальных проектов. Уже реализуется программа создания десяти производственных 
кластеров, объединяющих 17 колледжей. В рамках федерального проекта «Профессионалитет» к 
2026 году планируется подготовить более 6 тысяч специалистов для отраслей реальной экономики. 

Таким образом, Мурманская область демонстрирует высокий уровень интеграции 
образования, науки и индустрии, становясь важной частью технологического прогресса и 
экономического роста России. Эти мероприятия направлены на устойчивое развитие региона и 
усиление его роли в национальном хозяйстве. 

Анализ выполнения программы развития ГАПОУ МО «МИК» за период 2021-2025 гг. 
показал, что создание условий для эффективного развития колледжа, направленных на повышение 
доступности качественного образования, отвечающих требованиям приоритетных направлений 
развития Мурманской области выполнен, согласно приоритетным направлениям на 70%.  

Достижение только 70% от запланированных показателей обусловлено рядом факторов: 

 нехватка современного оборудования или кадровых ресурсов не позволили 
реализовать все мероприятия в полном объёме; 

 дефицит или недостаточная квалификация преподавателей для внедрения новых 
образовательных программ и технологий; 

 смена приоритетов регионального развития, требований рынка труда или 
нормативных актов могла привести к необходимости корректировки программы; 

 новые образовательные технологии и методики требуют времени на апробацию и 
масштабирование, что могло замедлить достижение целевых показателей. 

При этом необходимо произвести оценку перспектив развития колледжа, на будущий 
период, в соответствии с изменениями внешней и внутренней среды: 

Благоприятные факторы (сильные стороны) Риски (неблагоприятные факторы) 
Государственная политика, направленная на 
повышение качества профессионального 

Частые изменения в системе среднего 
профессионального образования. 



образования и формирующая стратегические 
задачи в области инновационного развития 
страны и в области подготовки 
квалифицированных рабочих и специалистов 
среднего звена в Российской Федерации на 
долгосрочную перспективу. 
Возрастающая потребность Мурманской 
области в высококвалифицированных рабочих 
кадрах. 
Востребованность выпускников колледжа на 
рынке труда. 
Реализация целевых региональных и 
федеральных программ, направленных, в том 
числе на развитие профессионального 
образования Мурманской области.  
Наличие современной материально 
технической базы. 
Наличие студенческих общежитий. 
Системное патриотическое воспитание 
обучающихся. 
Проведение многочисленных олимпиад, 
творческих конкурсов, конкурсов 
профессионального мастерства, 
научнопрактических конференций для 
студентов. 
Системный подход к профориентационной 
работе. 
Участие педагогов в различных творческих 
конкурсах, научно практических 
конференциях разных уровней. 
Гибкость образовательного процессов 

Достаточно высокая степень 
удовлетворенности обучающихся и их 
родителей качеством образовательных услуг 

Нехватка преподавателей профессиональных 
дисциплин и мастеров производственного 
обучения, обладающими опытом 
профессиональной деятельности на 

современных предприятиях. 
Недостаточная мотивация студентов к 

процессу обучения. 
Отсутствие инвестиций и мотивации со 
стороны отраслевых предприятий с целью 
дальнейшего совершенствования 
материально-технической базы колледжа. 
Отсутствие материальной поддержки 
обучающихся во время прохождения практики 
на предприятиях, что снижает мотивацию 
дальнейшему трудоустройству на данные 
предприятия.  
Слабое развитие системы наставничества в 
колледже. 
Страх перед преобразованиями и возможность 
неудач среди педагогического состава, при 
внедрении новых образовательных и 
производственных технологий. 
Недостаточное владение цифровыми 
образовательными ресурсами. 
Слабая работа с партнерами по программам 
дополнительного образования. 

 

Проведённый анализ позволил определить основные конкурентные преимущества колледжа. 
К ним относятся: 



1. Широкий спектр образовательных услуг (образовательные программы среднего 
профессионального образования, услуги дополнительного образования в соответствии с 
интересами личности, общества и государства, программы предпрофильной подготовки). 

2. Наличие бюджетных мест – в среднем ежегодно около 400 бюджетных мест по 
различным образовательным программам. 

3. Современное материально-техническое оснащение учебных кабинетов, лабораторий 
и мастерских. 

4. Наличие собственных общежитий. 
5. Положительный имидж профессиональной образовательной организации в регионе 

и за его пределами. 
6. Десять образовательных программ подготовки квалицированных рабочих, 

служащих и специалистов среднего звена, реализуемых в рамках ФП «Профессионалитет». 

7. Действующие военно-патриотические клубы для развития компетенций, 
позволяющих реализовывать гражданско-патриотические ценности и установки в повседневном 
поведении и практической деятельности обучающихся. 

8. Интенсивная работа медиацентра «ДинаМИК», направленная на популяризацию 
средне профессионального образования и повышения имиджа колледжа. 

9. Активная работа общероссийского общественно-государственного движения детей 
и молодёжи «Движение Первых» на базе Мурманского индустриального колледжа 

10. На базе колледжа организованы и работают спортивные клубы для пропаганды 
здорового образа жизни и повышения уровня физической подготовки студентов, участие в 
проведении соревнований, физкультурно-оздоровительных мероприятий, развитии и укреплении 
спортивных связей. 

11. Функционирование в колледже многофункционального центра прикладных 
квалификаций и специализированных центров компетенций «Сварочные технологии», 
«Инженерный дизайн CAD», «Командная работа на производстве», «Фрезерные и токарные 
работы», «Обработка листового металла». 

12. В 2021-2025 гг. студенты колледжа стабильно становились победителями 
региональных и всероссийских конкурсов профессионального мастерства «Профессионалы». 

13. Работа Региональный координационный центр Всероссийского чемпионатного 
движения профессионального мастерства "Профессионалы" на базе колледжа. 

14. Развитое социальное партнерство с крупнейшими судоремонтными предприятиями 
Мурманской области. 

  



2. Концепция развития ГАПОУ МО «Мурманский индустриальный колледж» 

Концепция развития колледжа должна опираться на ряд ключевых принципов, 
обеспечивающих конкурентоспособность выпускников и успешную адаптацию к современным 
условиям рынка труда. К основным положениям, лежащие в основе данной концепции можно 
отнести: 

1. Высокое качество подготовки 

Качество подготовки является одним из важнейших факторов, определяющих 
привлекательность образовательного учреждения. Для достижения высокого уровня качества 
важно: 

 Обеспечение соответствия образовательных стандартов требованиям работодателей. 

 Использование современных методик и технологий обучения. 

 Регулярное обновление учебно-методической документации. 

 Предоставление студентам возможности выбора профильных направлений 
обучения. 

2. Формирование универсального специалиста 

Формирование универсального специалиста представляет собой важнейшую задачу 
любого образовательного учреждения, особенно в условиях постоянно развивающегося рынка 
труда. Чтобы подготовить выпускников, способных успешно конкурировать на профессиональной 
сфере, образовательная организация должна сосредоточиться на ряде стратегических аспектов. 

 Подготовка кадров, обладающих востребованными компетенциями и 
способностями решать нестандартные профессиональные задачи. 

 Ориентация учебного процесса на потребности реальных предприятий и 
организаций. 

 Интеграция теории и практики посредством производственной практики и 
стажировок. 

3. Готовность к постоянному профессиональному росту 

Современный рынок труда требует от специалистов постоянного повышения 
квалификации и освоения новых компетенций. Поэтому колледж должен обеспечить условия для 
непрерывного профессионального роста студентов: 

 Разработка и внедрение программ дополнительного профессионального 
образования. 

 Создание условий для самообразования и самостоятельного изучения новых 
дисциплин. 

 Программы наставничества и поддержки молодых специалистов. 
4. Социальная и профессиональная мобильность 



Способность адаптироваться к изменениям на рынке труда становится критически важной 
характеристикой современного специалиста. Колледж должен способствовать развитию гибкости 
и готовности к переменам: 

 Реализация проектов, направленных на приобретение опыта работы в разных сферах 
деятельности. 

 Стимулирование межотраслевого сотрудничества и обмен опытом между 
специалистами разных профилей. 

 Участие в конференциях, форумах и выставках, посвященных вопросам 
профессионального роста и трудоустройства. 

Таким образом, концепция развития колледжа должна учитывать комплекс мер, 
направленных на повышение качества подготовки специалистов, обеспечение возможностей для 
профессионального роста и формирование навыков адаптации к изменениям на рынке труда. 

Эта структура позволит создать ясную и целостную картину направления развития 
колледжа, а также определить конкретные шаги и мероприятия, необходимые для реализации 
поставленных целей. 



3. Перечень программных мероприятий и ресурсное обеспечение Программы развития  

№ 
п/п 

Наименование программы мероприятия Задачи Планируемые результаты 

1 Реализация ФГОС СПО по наиболее 
востребованным, новым и перспективным 
профессиям и специальностям среднего 
профессионального образования в 
Мурманской области. 

 Повышение уровня трудоустройства 
выпускников за счет реализации механизмов 
наставничества, целевого обучения и 
стажировок на предприятиях; 

 Повышение эффективности процесса 
обучения на основе увеличения 
практической составляющей 
образовательных программ (развитие 
инструментов дуального обучения, сетевой 
формы реализации образовательного 
процесса), внедрения актуальных методик, 
образовательных технологий и новых 
инструментов оценки качества подготовки 
кадров; 

 Разработка системы 
образовательных программ различного вида 
с целью обеспечения подготовки 
специалистов, соответствующих 
актуальным требованиям работодателей к 
компетенциям работников и современным 
требованиями к подготовке кадров. 

 Обновление содержания и 
технологий образования, обеспечивающих 
компетентностный подход; 

  Выполнение контрольных цифр 
приема, в том числе за счет субсидий 
Мурманской области; 

 Разработка комплектов контрольно-

измерительных материалов для 
качественной подготовки к промежуточной 
аттестации для актуализированных и новых 
ФГОС; 

 Проведение ежегодного мониторинга 
качества подготовки выпускников; 

 Удельный вес выпускников , 
прошедших ГИА в форме ДЭ профильного 
уровня к общему количеству сдавших 
демонстрационный экзамен выпускников 

Срок реализации 2026-2030 

Перечень ключевых мероприятий Разработка и реализация адаптивных, практикоориентированных и гибких 
образовательных программ; 

Согласование всех разработанных и реализуемых программ с потенциальными 
работодателями; 

Утверждение государственного задания в соответствии с запросами кластеров и 
предприятий – партнеров программам Профессионалитет 

Привлечение организаций реального сектора экономики к управлению 
образовательными организациями, реализующими образовательные программы среднего 
профессионального образования. 

Ресурсное обеспечение Бюджетные и внебюджетные средства 



Ответственные исполнители Директора, зам. директора, администрация, педагогический коллектив 

Целевые индикаторы результативности  Качественная успеваемость выпускников по результатам ГИА от общего количества 
выпускников, %; 

 Качественная успеваемость выпускников, прошедших ГИА в форме ДЭ (и в форме 
ДЭ) от общего количества выпускников, прошедших ГИА в форме ДЭ (и в форме ДЭ), %. 

 Доля выпускников, прошедших ГИА в форме ДЭ (и в форме ДЭ) профильного 
уровня к общему количеству сдавших демонстрационный экзамен выпускников, %; 

 Численность обучающихся по всем программам обучения, чел.; 
 Выполнение контрольных цифр приема граждан по профессиям, специальностям, 

реализуемым колледжем, %; 
 Количество образовательных программ, участвующих в федеральном проекте 

«Профессионалитет», ед.; 
 Доля выпускников, получивших не менее 2х квалификаций в рамках 

профессионального образования, %. 
Система оценки результатов и контроля реализации Мониторинг реализации мероприятий программы 

2 Расширение количества программ 
дополнительного профессионального 
образования, предпрофессиональных 
программ, а также привлечение будущих 
абитуриентов-школьников к обучению по 
профориентационным программам 

 Повышение эффективности процесса 
обучения на основе увеличения 
практической составляющей 
образовательных программ (развитие 
инструментов дуального обучения, сетевой 
формы реализации образовательного 
процесса), внедрения актуальных методик, 
образовательных технологий и новых 
инструментов оценки качества подготовки 
кадров; 

 Расширения спектра 
образовательных программ ПО и ДПО. 

 Выполнение контрольных цифр 
приема, в частности приема впервые на 
обучении по образовательным программа 
профессионального обучения школьников; 

 Увеличение количества реализуемых 
программ ПО и ДПО; 

 Разработка программ ПО и ДПО, 
отвечающих потребностям работодателей. 

Срок реализации 2026-2030 

Перечень ключевых мероприятий Разработка и реализация адаптивных, практикоориентированных и гибких 
образовательных программ ПО и ДПО; 

Согласование всех разработанных и реализуемых программ ПО и ДПО с 
потенциальными работодателями; 

Корректировка нормативно-правовых актов. 

Ресурсное обеспечение Внебюджетные средства 

Ответственные исполнители Зам. директора по УПР, педагогический коллектив 



Целевые индикаторы результативности  Численность обучающихся по всем программам ПО и ДПО, чел.; 
 Выполнение контрольных цифр приема граждан по профессиям, специальностям, 

реализуемым колледжем, %; 
 Количество образовательных программ ПО и ДПО, отвечающих потребностям 

работодателей, ед 

Система оценки результатов и контроля реализации Мониторинг реализации мероприятий программы 

3 Развитие движения «Профессионалы» в 
Мурманской области, участие в 
профессиональных олимпиадах и конкурсах 
различного уровня 

 Увеличение количество компетенций 
чемпионатного движения и 
профессиональных конкурсов, реализуемых 
на базе мастерских колледжа; 

 Увеличение доли обучающихся, 
заинтересованных в удовлетворении своих 
образовательных запросов через 
чемпионатное движение. 

 Развитие регионального 
координационного центра Всероссийского 
чемпионатного движения 
профессионального мастерства 
"Профессионалы" в Мурманской области 

 Реализация проекта по ранней 
профориентации школьников в движении 
"Профессионалы" (Юниоры) 

 Участие студентов колледжа в 
чемпионатах «Абилимпикс» 

 Участие студентов колледжа в 
отборочных региональных чемпионатах 
профессионального мастерства 
«Профессионалы», отборочных 
региональных этапах всероссийских 
олимпиад профессионального мастерства и 
отборочных отраслевых чемпионатах 

 Организация и проведение 
тренировок для подготовки к чемпионатам 
«Профессионалы» разного уровня, 
конкурсам профмастерства. 

Срок реализации 2026-2030 

Перечень ключевых мероприятий Выявление, развитие и поддержка талантливой, перспективной молодежи и молодых 
специалистов, обладающих высоким уровнем профессионального мастерства и содействие 
их трудоустройству; 

Разработка программы подготовки участников по соответствующим компетенциям 
к чемпионату профессионального мастерства «Профессионалы»; 

Организация подготовки участников по соответствующим компетенциям к 
чемпионату профессионального мастерства «Профессионалы» 



Ресурсное обеспечение Бюджетные и внебюджетные средства 

Ответственные исполнители Директор, зам. директор, администрация, педагогический коллектив 

Целевые индикаторы результативности  Количество компетенций реализуемых на базе мастерских колледжа, ед. 
 Количество студентов, принимающих участие в чемпионатном движении 

«Профессионалы», конкурсы профессионального мастерства, ед. 
 Количество победителей в чемпионатном движении «Профессионалы», ед. 
 Количество проведенных профессиональных конкурсов совместно с 

работодателями, ед.  
Система оценки результатов и контроля реализации Мониторинг реализации мероприятий программы 

4 Реализация федерального проекта 
«Профессионалитет» 

 Повышение эффективности процесса 
обучения на основе увеличения 
практической составляющей 
образовательных программ (развитие 
инструментов дуального обучения, сетевой 
формы реализации образовательного 
процесса), внедрения актуальных методик, 
образовательных технологий и новых 
инструментов оценки качества подготовки 
кадров. 

 Повышение уровня трудоустройства 
выпускников за счет реализации механизмов 
наставничества, целевого обучения и 
стажировок на предприятиях; 

 Развитие профессионально-

педагогической культуры преподавателей в 
соответствии с современными требованиями 
и технологиями. 

 Модернизация профессиональных 
образовательных организаций, входящих в 
производственно-образовательный кластер, 
посредством развития и укрепления 
материально-технической базы. 

 Разработка и обновление 
образовательных программ среднего 
профессионального образования в рамках 
участия в Федеральном проекте 
«Профессионалитет». 

 Повышения квалификации 
педагогических работников в рамках 
Федерального проекте «Профессионалитет». 

 Организация популяризационных 
мероприятий командой Амбассадоров 
Профессионалитета с привлечением 
обучающихся ПОО 

Срок реализации 2026-2030 

Перечень ключевых мероприятий Разработка образовательных программы, в том числе с использованием цифрового 

образовательного ресурса, создаваемого в рамках эксперимента по разработке, 



апробированы и внедрены новой образовательной технологии конструирования 

образовательных программ; 

Повышение уровня трудоустройства выпускников за счет целевых договоров и 
запросов работодателей  

Совершенствование и модернизация материально-технической, учебной и 
производственной инфраструктуры, а также закупка оборудования, программного обеспечения 
и расходных материалов, необходимых для осуществления образовательной деятельности. 

Ресурсное обеспечение Средства Федерального бюджета; 
Средства работодателя; 

Бюджетные и внебюджетные средства 

Ответственные исполнители Директор, зам. директор, администрация, педагогический коллектив 

Целевые индикаторы результативности  Количество образовательных программ, участвующих в федеральном проекте 
«Профессионалитет», ед.; 

 Доля выпускников, получивших не менее 2х квалификаций в рамках 
профессионального образования, %. 

 Доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации или 
переподготовку в рамках подготовки педагогического персонала по федеральному проекту 
«Профессионалитет», %. 

 Доля педагогических работников, проведших стажировку на предприятиях с 
передовыми производственными технологиями, %. 

 Количество целевых договоров, заключенных с организациями, ед. 
Система оценки результатов и контроля реализации Ежеквартальный мониторинг реализации мероприятий программы. 

Мониторинги, проводимые в рамках ФП «Профессионалитет» 

5 Реализация условий по цифровизации 
образовательной среды колледжа 

 Развитие и модернизация 
материально-технической базы процессов 
информатизации; 

 Исследование и внедрение новых 
информационных технологий в 
деятельность колледжа; 

 Техническое сопровождение и 
развитие информационной среды; 

 Развитие и поддержка 
информационно-коммуникационных 
процессов, формирование информационной 

Создание условий для разработки и 
использования студентами и 
преподавателями цифровых ресурсов. 
Разработка и внедрение автоматизированной 
системы управление образовательной 
организаций. 
Использование студентами в 
образовательном процессе электронных 
образовательных ресурсов цифрового 
образовательного контента 

Оснащение учебных кабинетов и 
лабораторий современным оборудованием 



культуры участников образовательного 
процесса; 

 Апробация и внедрение новых 
информационно-коммуникационных 
технологий в образовательный процесс. 

(ПК, видеопроекторы, интерактивные доски, 
программным обеспечением, интернетом) 

Срок реализации 2026-2030 

Перечень ключевых мероприятий Формирование внутриколледжной электронной среды; 
Разработка и обновление цифровых образовательных ресурсов по образовательным 

программам 

Организация повышения квалификации педагогических работников по 
возможностям использования программных средств для разработки цифрового 
образовательного контента и его использования 

Разработка модели профиля «цифровых компетенций» для всех участников 
образовательного процесса. 

Разработка модели внутренней системы оценки качества образования через 
цифровую образовательную среду. 

Ресурсное обеспечение Бюджетные и внебюджетные средства 

Ответственные исполнители Директор, зам. директор по УПР, зам. директора по цифровому развитию, администрация, 
педагогический коллектив 

Целевые индикаторы результативности Количество образовательных программ с применением ИИ в образовательном 
процессе, ед.  

Количество мультимедийных систем и современных цифровых технологий в учебном 
процессе, ед. 

Количество образовательных программ, внесенных в «Конструктор  
компетенций», ед 

Система оценки результатов и контроля реализации Мониторинг реализации мероприятий программы 

6 Повышение профессиональной 
компетентности управленческих и 
педагогических кадров в соответствие с 
требованиями модернизируемой системы 
профессионального образования 

Разработка модели профиля «цифровых 
компетенций» преподавателя  

Построение системы 

персонифицированного профессионального 
развития педагогов колледжа, 
обеспечивающей своевременную 

методическую подготовку с нацеленностью 
на достижение планируемых 
образовательных результатов. 

Повышение квалификации педагогических 
кадров, в том числе, участвующих в 
реализации образовательных программ 
СПО, соответствующих новым ФГОС СПО 
по наиболее востребованным, новым и 
перспективным профессиям и 
специальностям 

Прохождение педагогами колледжа 
стажировки на предприятиях 
индустриальных партнеров 



Развитие профессионально-педагогической 
культуры 

Мониторинг потребности повышения 
квалификации и стажировок 
педагогических работников 

Привлечение молодых педагогических 
кадров. 
Привлечение высококвалифицированных 
специалистов предприятий-работодателей 
для участия в образовательном процессе 

Срок реализации 2026-2030 

Перечень ключевых мероприятий Привлечение молодых педагогических кадров. 
Привлечение в образовательный процесс работников социальных партнеров и организаций 

Прохождение стажировок на предприятиях. 
Конвергенция теории и практики.  
Наращивание мотивационного, дидактического арсенала преподавателей и мастеров 

производственного обучения для интенсификации и практикоориентированности 

образовательного процесса 

Ресурсное обеспечение Бюджетные и внебюджетные средства 

Ответственные исполнители Директор, зам. директор, администрация, педагогический коллектив 

Целевые индикаторы результативности Доля педагогических работников, получивших дополнительное профессиональное 
образование по программам повышения квалификации или профессиональной 
переподготовки (в том числе стажировки в условиях современного производства), %; 

Доля преподавателей, имеющих высшую и первую квалификационные категории, %; 
Доля педагогических работников, принимающих участие в профессиональных 

конкурсах, конференциях, семинарах, олимпиадах и т.п., %. 
Доля педагогических работников, проведших стажировку на предприятиях с 

передовыми производственными технологиями, %. 
Система оценки результатов и контроля реализации Мониторинг реализации мероприятий программы 

7 Совершенствование материально-

технической базы колледжа, 
ориентированной на подготовку 
специалистов по востребованным 
профессиям и специальностям Мурманской 
области 

совершенствование учебно-лабораторной и 
производственной материально-

технической базы; 

соответствие МТБ требованиям 

современных стандартов подготовки 

квалифицированных специалистов; 

созданы новые мастерские по 

перспективным направлениям обучения 

внедрение механизмов бережливого 
производства в образовательный процесс 

Количество учебно-лабораторного и 
производственного оборудования, 
модернизированного и приобретенного в 
течение последних 5 лет 

Внедрение механизмов бережливого 
производства в образовательный процесс 

Строительство мастерской площадью 360 м2 

для оснащения автомастерской, обработки 
металла по ул. Подгорная 80 

Срок реализации 2026-2030 

Перечень ключевых мероприятий  



Ресурсное обеспечение Бюджетные и внебюджетные средства 

Ответственные исполнители Директор, зам. директор по УПР, администрация, педагогический коллектив 

Целевые индикаторы результативности Доля реализуемых основных профессиональных образовательных программ, 
оснащение МТБ по которым соответствует требованиям ФГОС, в общем объеме 
реализуемых основных образовательных программ (%) 

Цифровизация и автоматизация образовательного процесса; 
Количество учебно-лабораторного и производственного оборудования, 

модернизированного и приобретенного в течение последних 5 лет.. 
Система оценки результатов и контроля реализации Мониторинг реализации мероприятий программы 

8 Реализация программы воспитания 
обучающихся колледжа для гармоничного 
развития личности, реализация ее 
творческого потенциала с использованием 
здоровье сберегающих технологий 

Создание студентоцентрированной 
образовательной среды, направленной на 
формирование профессиональных 
компетенций обучающихся, а также на 
воспитание социально-значимых качеств 
личности 

Формирование эффективной системы 
поддержки, профессиональной ориентации, 
профессионального развития и 
самоопределения обучающихся и 
выпускников на основе внедрения 
наставнических практик. 
Создание современной социокультурной 
инфраструктуры, обеспечивающий 
развитие высоконравственной личности, 
высокое качество подготовки 
квалифицированных, конкурентоспособных 
выпускников, востребованных на 
региональном рынке труда. 
Формирование условий для развития 
предпринимательской активности 
обучающихся через личное участие в 
общественных инициативах и проектах. 
Формирование условий для развития 
активной гражданской позиции, правовой и 
политической культуры обучающихся, 
развиты чувство патриотизма. 

Анализ и корректировка рабочей программы 
воспитания обучающихся  
колледжа 

Диагностика адаптации, мотивации 
студентов к учебному процессу 

Встречи с работодателями. 
Экскурсии на ведущие предприятия 
Мурманской области 

Удельный вес обучающихся колледжа, 
участвующих в добровольческой 
(волонтерской) деятельности 

Вовлечение обучающихся в Российское 
движение детей и молодёжи «Движение 
первых» 

Удельный вес обучающихся, принимающих 
участие в работе органов студенческого 
самоуправления 

Количество мероприятий 
профориентационной направленности 

Ежегодные тематические конкурсы и 
праздники, направленные на патриотическое 
воспитание 

Мероприятия, направленные на пропаганду 
здорового образа жизни 

Спортивные соревнования по различным 
видам спорта и уровням 



Снижение уровня антиобщественных 
проявлений среди обучающихся и 
повышение межэтнической толерантности.  
Создание условий для системного 
повышения культуры здорового образа 
жизни и вовлеченности в занятия спортом 
обучающихся и педагогов 

Социально – психологическое тестирование 
обучающихся, направленное на раннее 
выявление немедицинского наркотических 
средств и психотропных веществ 

Срок реализации 2026-2030 

Перечень ключевых мероприятий Расширение спектра возможностей «Центра карьеры» колледжа на основе понимания 
запросов, возможностей бизнеса и молодежи; 

Создание механизмов помощи студентам для трудоустройства по специальности, начиная 
со 2 курса; 
Развитие модели наставничества «студент-студент» 

Организация студсоветом различных мероприятий самостоятельно, по своей инициативе. 

Формирование устойчивой позиции «самоуправляемого» обучающегося внутри 
педагогического сообщества и ОО. 

Ресурсное обеспечение Бюджетные и внебюджетные средства 

Ответственные исполнители Директор, зам. директор, администрация, педагогический коллектив 

Целевые индикаторы результативности Увеличение количества творческих студенческих объединений, клубов, служб, спортивных 
секций (%) 
Количество обучающихся, привлеченных к занятиям в студенческих объединениях, чел.; 
Доля обучающихся, вовлеченных в разные формы воспитательной деятельности, %; 
Доля обучающихся, охваченных программой профилактической направленности, %; 
Количество студентов, принимающих участие в чемпионатном движении 
«Профессионалы», конкурсы профессионального мастерства, ед. 
Количество студентов, входящих в состав студенческого соуправления, чел. 
снижение количества противоправных деяний, обучающихся колледжа, через 
совершенствование системы профилактики правонарушений и преступлений среди 
несовершеннолетних (до 0); 
Доля трудоустроенных выпускников, %; 
Доля трудоустроенных в летний период несовершеннолетних студентов через портал 
«Работа в России» от общего количества несовершеннолетних, %; 
Доля официально трудоустроенных совершеннолетних студентов, в т.ч. летнем 
профессиональном студенческом отряде от общего количества совершеннолетних, в т.ч в 
рамках производственной практики, %; 
Количество заключенных договоров о целевом обучении ед. 



Система оценки результатов и контроля реализации Мониторинг реализации мероприятий программы 

9 Улучшение социально-бытовых условий в 
общежитиях колледжа 

Проведение ремонтных работ; 

Создание комфортных и безопасных 
условий проживания студентов 

Капитальный ремонт общежития Ушакова 9 

Косметические и плановые ремонты комнат 
по адресу г. Мурманск ул. Ушакова 9 

Замена мебели 

Срок реализации 2026-2030 

Перечень ключевых мероприятий Обеспечение мониторинга комфортных и безопасных условий проживания студентов; 
Обновление и замена мебели 

Ресурсное обеспечение Бюджетные средства 

Ответственные исполнители Зам. директор по ХВ и Б 

Целевые индикаторы результативности Выполнение ремонтных работ, закупка мебели; 
Система оценки результатов и контроля реализации Мониторинг реализации мероприятий программы 

10 Формирование условий для 
беспрепятственного доступа инвалидов и 
лиц с ограниченными возможностями 
здоровья к профессиональному 
образованию 

Формирование эффективных мероприятий, 
создание условий доступности объектов и 
услуг; 
Обеспечение адаптации обучающихся из числа 
ЛОВЗ к специфике учебного процесса  

Создание доступной среды для инвалидов и 
лиц с ограниченными возможностями 
здоровья 

Разработка адаптированных 
образовательных программ для инвалидов и 
лиц с ограниченными возможностями 
здоровья 

Срок реализации 2026-2030 

Перечень ключевых мероприятий Разработка адаптированных образовательных программ для инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья 

Формирование эффективных мероприятий, создание условий доступности объектов и услуг 

Обеспечение адаптации обучающихся из числа ЛОВЗ к специфике учебного процесса  
Ресурсное обеспечение Бюджетные средства 

Ответственные исполнители Директор, зам. директор, администрация, педагогический коллектив 

Целевые индикаторы результативности Количество программ адаптированных образовательных программ для инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья, ед. 
Доля бюджетных расходов, направленных на обеспечение безбарьерной среды на объектах 
в общем объёме бюджетных расходов колледжа, % 

Обеспечена информационная открытость колледжа в плане предоставления 
образовательных программ, вопросов учебно-методического обеспечения и другой 
информации для различных категорий ЛОВЗ, % 

Система оценки результатов и контроля реализации Мониторинг реализации мероприятий программы 



11 Внедрение и использования новых форм 
профориентационной работы среди 
школьников 

Формирование осознанного подхода к 
выбору профессии и понимания 
взаимосвязи образования и будущей 
профессиональной деятельности. 
Развитие компетенций, необходимых для 
успешной карьеры и личностного роста. 
Информирование о возможностях 
профессионального обучения и карьерного 
рост Интеграция элементов 
профориентации в учебные программы 
школ и создание специализированных 
курсов по подготовке к выбору профессии а. 

Организация и проведение вебинаров, 
обучающих практических семинаров, 
мастер-классов и др. мероприятий для 
студентов, школьников и преподавателей 
Мурманской области 

Участие в федеральном проекте «Билет в 
будущее» (профпробы) 

Срок реализации 2026-2030 

Перечень ключевых мероприятий Подготовка тул-боксов для проведения мастер-классов и профессиональных проб по 
профессиям/специальностям; 

Разработка мастер-классов, профессиональных проб/актуализация содержания; 

Подготовка учителей-предметников и классных руководителей к проведению занятий по 
профориентации 

Ресурсное обеспечение Бюджетные и внебюджетные средства 

Ответственные исполнители Директор, зам. директор, администрация, педагогический коллектив 

Целевые индикаторы результативности Количество проведенных мастер-классов, профессиональных проб, профориентационных 
мероприятий, ед. 
Количество школьников, охваченных профориентационной работой, чел.  

Система оценки результатов и контроля реализации Мониторинг реализации мероприятий программы 

 

 

 

 



 

4. Оценка рисков реализации Программы Развития колледжа 

Внешние риски 
реализации Программы 

развития колледжа 

Минимизация 
негативного 

влияния 
внешних угроз 

Внутренние риски 
реализации 
Программы 

развития колледжа 

Минимизация 
негативного 

влияния 
внутренних угроз 

Конкуренция между 
учреждениями среднего и 

высшего 
профессионального 

образования в 
Мурманской области, 

наличие альтернативных 
услуг у конкурентов 

Развитие 
маркетинговой 
деятельности в 

колледже -
отслеживание 
конкурентных 
преимуществ 

образовательных 
организаций СПО 

Невысокая 
инновационная 

активность 
педагогического 

коллектива в целом 
по колледжу 

Создание механизма 
мотивации 

работников колледжа 
в повышении 

инновационной 
активности 

Изменение внешних 
социально-экономических 

условий, влияющих на 
реализацию 

инновационной 
проектной деятельности 

(национальные 
стратегические 

приоритеты, 
конъюнктурные 

колебания рынка труда) 

Изучение 
социально-

экономических 
прогнозов, 
стратегии 

развития региона, 
статистических 

данных для 
внесения 

изменений в 
Программу 

развития 

Недостаточная 
укомплектованность 

инженерно-

педагогическими 
кадрами 

 

Профессиональная 
переподготовка 
преподавателей 

профессионального 
цикла, тесное 

сотрудничество с 
преподавательским 
составом высших 

учебных заведений, 
обучение мастеров 
производственного 

обучения в 
образовательных 

организациях ВПО 

Риск возможности сбоя 
(несвоевременное или 

ниже запланированного 
объем финансирования) 

бюджетных поступлений, 
необходимых для 

реализации Программы 
развития колледжа 

Расширение 
источников 
поступления 

внебюджетных 
средств  

(поиск новых 
социальных 
партнеров, 
спонсоров, 
участие в 
проектах, 

конкурсах). 
Развитие платных 

услуг для 
предприятий и 

населения города 
и области 

Недостаточно 
высокая 

квалификация 
педагогических 

кадров 

Организация 
прохождения курсов 

повышения 
квалификации, 

стажировок 
преподавателей и 

мастеров 
производственного 
обучения колледжа 

на базе ведущих 
предприятий 

региона, страны 

Сокращение контингента 
обучающихся из-за 
демографической 
ситуации (оттока) 

 

Развитие 
Многофункциона

льного центра 
прикладных 

квалификаций, 

Ошибки при выборе 
механизмов 

управленческой 
коррекции 

Четкое описание 
системы управления 

реализацией 
Программы. 



расширение 
перечня 

специальностей 
по заочной форме 

обучения 

программных 
мероприятий, 
которые могут 

привести к 
недостаточной 
координации 
деятельности 
заказчиков и 
исполнителей 

Создание механизма 
контроля за 

выполнением 
Программы и 

своевременной 
возможности 

коррекции 
управленческих 

решений 

Разобщенность 
социальных партнеров 

(по отраслевой 
принадлежности) 

Развитие на базе 
колледжа 

сообществ, 
союзов и так 

далее по отраслям 

Недостаточная 

ресурсная база для 
реализации 

направлений 
инновационной 

проектной 
деятельности 

Колледжа 

Развитие созданных 
и открытие новых 

учебно-

производственных 
участков на 

территории ведущих 
предприятий. 
Договоры с 

предприятиями, 
лабораториями, 

высшими учебными 
заведениями 

 



5. Показатели результативности и индикаторы Программы развития 
 

  Показатель  Ед. 
изм. 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Обеспечение подготовки квалифицированных кадров, в соответствии с ФГОС СПО, профессиональными стандартами и запросами рынка труда 

1. 

Качественная успеваемость 
выпускников по результатам 
ГИА от общего количества 
выпускников 

% 45 49 53 55 57 60 

2. 

Качественная успеваемость 
выпускников, прошедших 
ГИА в форме ДЭ  от общего 
количества выпускников, 
прошедших ГИА в форме ДЭ  

% 45 49 53 55 57 60 

3. 

Доля выпускников, 
прошедших ГИА в форме ДЭ 
профильного уровня к 
общему количеству сдавших 
демонстрационный экзамен 
выпускников 

% 60 70 80 85 85 90 

4. 
Численность обучающихся по 
всем программам обучения 

чел. 1 687 1 760 1 880 1 940 1 980 2020 

5. 

Выполнение контрольных 
цифр приема граждан по 
профессиям, специальностям, 
реализуемым колледжем 

% 100 100 100 100 100 100 

6. 

Количество образовательных 
программ, участвующих в 
федеральном проекте 
«Профессионалитет» 

ед. 10 10 10 10 12 12 

7. 

Доля выпускников, 
получивших не менее 2х 
квалификаций в рамках 
профессионального 
образования 

% 80 85 87 90 92 95 

8. 
Количество обучающихся в 
расчете на 1 работника 

Ед. 8,7 8,6 8,8 9,4 9,4 9,6 

9. 

Численность студентов, 
обучающихся по основным 
образовательным 
программам среднего 
профессионального 

Ед. 26,4 23,7 23,5 24,5 24,1 24,1 



образования в 
профессиональных 
образовательных 
организациях, в расчете на 
одного работника, 
замещающего должности 
преподавателей и (или) 
мастеров производственного 
обучения 

10. 

Общая численность студентов 
СПО, обучающихся на 1 
курсе на базе основного 
общего образования 

Чел. 475 525 500 500 500 500 

11. 
Общая численность 
выпускников 

Чел. 316 457 398 420 443 452 

12. 

Общая численность 
выпускников (выпуск 
учебного года, 
предшествующего отчетному) 

Чел. 335 457 398 420 443 452 

13. 

Численность 
трудоустроившихся в течение 
календарного года 
выпускников 
образовательных организаций 

Чел. 238 356 318 344 372 388 

14. 

Доля трудоустроившихся в 
течение календарного года 
выпускников 
образовательных 
организаций 

% 75,3% 77,9% 79,9% 81,9% 84,0% 85,8% 

15. 
Численность выпускников, 
занятых по виду деятельности 
и полученным компетенциям 

Чел. 170 250 225 240 260 270 

16. 

Доля выпускников, занятых 
по виду деятельности и 
полученным компетенциям, 
в общей численности 
выпускников 

% 53,8% 54,7% 56,5% 57,1% 58,7% 59,7% 

17. 

Количество реализуемых 
образовательных программ 
среднего профессионального 
образования 

ед. 17 18 19 19 19 19 

18. 
Количество образовательных 
программ среднего ед. 17 18 19 19 19 19 



профессионального 
образования, в реализации 
которых участвуют 
работодатели, включая 
организацию учебной и 
производственной практики, 
предоставление оборудования 
и материалов, участие в 
разработке образовательных 
программ и оценке 
результатов их освоения, 
проведении учебных занятий 

Создание условий для успешной социализации и эффективной самореализации обучающихся, удовлетворение потребностей личности в интеллектуальном, культурном и 
нравственном развитии 

19. 

Увеличение количества 
творческих студенческих 
объединений, клубов, служб, 
спортивных секций 

ед. 8 10 12 14 16 18 

20. 
Доля обучающихся, 
вовлеченных в разные формы 
воспитательной деятельности 

% 20 22 25 28 30 32 

21. 

Доля обучающихся, 
охваченных программой 
профилактической 
направленности 

% 5 5 5 5 5 5 

22. 

Численность обучающихся 
(включая выпуск отчетного 
года), принявших участие в 
отборочных соревнованиях на 
право участия в Региональном 

Чемпионате по 
профессиональному 
мастерству отчетного года 

Чел. 550 580 650 670 680 710 

23. 

Численность обучающихся 
(включая выпуск отчетного 
года), принявших участие в 
Региональном чемпионате по 
профессиональному 
мастерству отчетного года 

Чел. 49 55 57 58 60 62 

24. 

Численность обучающихся 
(включая выпуск отчетного 
года), принявших участие в 
финале Национального 

Чел. 6 6 6 6 6 6 



чемпионата по 
профессиональному 
мастерству  отчетного года 

25. 
Количество медалей, 
полученных на Региональном 
чемпионате Профессионалы 

Ед. 30 31 32 32 35 35 

26. 
Количество студентов, 
входящих в состав 
студенческого соуправления 

чел. 12 12 12 12 12 12 

27. 

Снижение показателя 
правонарушений среди 
студентов колледжа на X% 
относительно общего числа 
обучающихся, через 
совершенствование системы 
профилактики 
правонарушений и 
преступлений среди 
несовершеннолетних (до 0) 

% 5 5 5 5 5 5 

Совершенствование образовательной инфраструктуры 

28. 

Количество мастерских, на 
базе которых проходит ДЭ, 
чемпионат 
профессионального 
мастерства, 
профессиональные конкурсы 

ед. 10 12 12 12 12 12 

29. 

Количество внедренных 
систем цифровизации и 
автоматизация 
образовательного процесса 

ед. 2 4 4 6 8 10 

30. 

Количество 
модернизированных учебных 
лабораторий и мастерских, 
оснащённых современным 
оборудованием в 
соответствии с требованиями 
ФГОС 

ед. 5 7 6 7 5 8 

Развитие кадрового потенциала 

31. 
Численность работников - 
всего  Чел. 194 194 195 196 195 196 

32. 
Численность руководителей и 
педагогических работников 

Чел. 105 108 107 106 109 108 



33. 

из них - прошедших обучение 
по дополнительным 
профессиональным 
программам (повышение 
квалификации или 
профессиональная 
переподготовка) (за последние 
три года) 

Чел. 68 76 82 87 88 89 

34. 

в том числе в форме 
стажировки в профильных 
организациях и предприятиях 
реального сектора экономики 
(за последние три года) 

Чел. 17 27 37 39 40 41 

35. 

из них - прошедших обучение 
по дополнительным 
профессиональным 
программам (повышение 
квалификации или 
профессиональная 
переподготовка) в 
(предыдущем учебном году) 

Чел. за 
год 

30 20 32 27 30 28 

36. 

в том числе в форме 
стажировки в профильных 
организациях и предприятиях 
реального сектора экономики 
(в предыдущем учебном году) 

Чел. за 
год 

6 10 15 12 16 15 

37. 

Доля руководителей и 
педагогических работников, 
прошедших обучение по 
дополнительным 
профессиональным 
программам (повышение 
квалификации или 
профессиональная 
переподготовка) (%) 
нарастающим итогом за 3 
года 

% 64,8% 70,4% 76,6% 82,1% 80,7% 82,4% 

38. 
Численность педагогических 
работников 

Чел. 83 85 86 85 87 85 

39. 
Численность преподавателей 
и мастеров 
производственного обучения 

Чел. 64 70 73 75 76 78 



40. 

Численность преподавателей 
и мастеров 
производственного обучения, 
которые имеют опыт работы 
на предприятиях и в 
организациях не менее 5 лет 
сроком давности не более 3 
лет 

Чел. 3 3 5 6 7 7 

41. 
Численность педагогических 
работников - представителей 
социальных партнеров 

Чел. 2 2 3 3 4 5 

42. 

Доля педагогических 
работников, получивших 
дополнительное 
профессиональное 
образование по программам 
повышения квалификации 
или профессиональной 
переподготовки (в том числе 
стажировки в условиях 
современного производства) 

% 25 30 35 40 45 50 

43. 
Доля преподавателей, 
имеющих высшую и первую 
квалификационные категории 

% 37 40 42 45 47 50 

44. 

Доля педагогических 
работников, принимающих 
участие в профессиональных 
конкурсах, конференциях, 
семинарах, олимпиадах и т.п., 

% 15 20 25 30 35 35 

45. 
Количество педагогических 
работников в возрасте до 35 
лет 

Чел. 25,0 27,0 26,0 28,0 25,0 27,0 

46. 

Доля педагогических 
работников в возрасте до 35 
лет в общей численности 
педагогических работников 

% 30,1% 31,8% 30,2% 32,9% 28,7% 31,8% 

Обеспечение консолидации ресурсов предприятий, государства и колледжа, развитие социального партнерства 

47. 

Количество договоров о 
сотрудничестве между 
предприятиями – 

работодателями и колледжем 

ед. 75 80 85 90 95 100 

48. 
Доля трудоустроенных 
выпускников 

% 65 70 75 75 80 85 



49. 

Доля трудоустроенных в 
летний период 
несовершеннолетних 
студентов через портал 
«Работа в России» от общего 
количества 
несовершеннолетних 

% 15 15 15 15 15 15 

50. 

Доля официально 
трудоустроенных 
совершеннолетних студентов, 
в т.ч. летнем 
профессиональном 
студенческом отряде от 
общего количества 
совершеннолетних, в т.ч в 
рамках производственной 
практики 

% 10 10 10 10 10 10 

51. 
Количество заключенных 
договоров о целевом 
обучении 

ед. 150 375 625 750 825 950 

 

52. 

Доля инвалидов, принятых 
на обучение по программам 
среднего 
профессионального 
образования (по отношению 
к предыдущему году) 

% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

53. 

Численность студентов из 
числа инвалидов, 
обучавшихся по программам 
среднего профессионального 
образования, выбывших по 
причине академической 
неуспеваемости 

Чел. 0   0 0   0 0  0  

54. 

Доля студентов из числа 
инвалидов, обучавшихся по 
программам среднего 
профессионального 
образования, выбывших по 
причине академической 
неуспеваемости 

% 0  0  0   0 0  0  

55. 
Количество реализуемых 
образовательных программ Ед. 2 4 6 8 10 12 



среднего профессионального 
образования, адаптированных 
для инвалидов и лиц с 
ограниченными 
возможностями здоровья, в 
том числе с использованием 
дистанционных 
образовательных технологий 

Цифровизация образовательного процесса и совершенствование информационно – образовательной среды 

56. 
Количество образовательных 
программ с применением ИИ 
в образовательном процессе 

ед. 2 5 7 9 11 13 

57. 

Количество мультимедийных 
систем и современных 
цифровых технологий в 
учебном процессе 

ед. 10 12 14 16 18 20 

58. 
Количество образовательных 
программ, внесенных в 
«Конструктор компетенций» 

ед. 1 4 10 15 17 19 

Совершенствование системы управления колледжем 

59. 

Количество коллегиальных 
органов управления колледжа 
с участием студентов, 
родителей, представителей 
общественности 

ед. 2 2 2 3 3 3 

Совершенствование финансово – экономических механизмов развития колледжа 

60. 

Доля средств, получаемых от 
иной приносящей доход 
деятельности от общего 
финансирования 

% 10 20 20 25 30 30 

61. 
Обеспечение деятельности 
учебно-производственного 
комплекса на базе колледжа 

ед. 15 30 50 50 50 50 

 

 



6. Механизмы реализации и системы контроля за исполнением 
программы развития 
 

Основополагающими принципами организации системы управления реализацией 
Программы являются: 

1. Открытость и информационная доступность при принятии управленческих решений 
обеспечивается путем размещения на сайте колледжа http://murindkol.ru. 

2. Полное вовлечение коллектива колледжа в реализацию программных мероприятий. 
3. Единство методического и информационного материала Программы (системы 

критериев для оценки результативности мероприятий, формы представления информации о 
мероприятиях на всех этапах, формы отчетов, процедуры мониторинга выполнения программных 
мероприятий). 

4. Привлечение для реализации Программы представителей работодателей и 
международных партнеров. 

Руководителем Программы является директор колледжа, который определяет формы и 
методы управления ее реализацией. 

Оперативное управление Программой осуществляется заместителями директора, 
заведующими отделениями, которые: 

1. Разрабатывают годовые планы работы на основе данной Программы. 
2. Разрабатывают целевые индикаторы и сметы расходов на реализацию мероприятий, 

а также совершенствуют механизм реализации Программы. 
3. Проводят внутренний и внешний аудит основных мероприятий. 
4. Осуществляют управление деятельностью исполнителей мероприятий. 
5. Представляют директору колледжа годовые отчеты о ходе реализации Программы и 

отдельных мероприятий, вносят предложения по изменению содержания мероприятий и их 
ресурсного обеспечения. 

6. Обеспечивают информационное сопровождение реализации 

Программы на официальном сайте колледжа. 
Общее собрание работников (трудового коллектива) колледжа выполняет следующие 

функции в части управления Программой: 
1. Рассматривает материалы о ходе реализации мероприятий Программы. 
2. Организует проверки выполнения мероприятий целевого и эффективного 

использования средств. 
3. Рассматривает представленные годовые отчеты о ходе реализации Программы и 

отдельных мероприятий, вносит предложения по изменению содержания мероприятий и их 
ресурсного обеспечения. 



На общих собраниях трудового коллектива проходит обсуждение Программы, 
представление отчетов о ее выполнении, отчетов о ходе выполнения отдельных мероприятий. 

 Основаниями для принятия управленческих решений, в рамках реализации Программы 
являются результаты ежегодного мониторинга выполнения комплекса мер. 

Программа размещена на официальном сайте колледжа http://murindkol.ru. 


